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CONVOCATORIA CONTRATACION DE PERSONAL NO. 002 DE 2018
TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA CONTRATACION DE UN (1) COORDINADOR SOCIAL.

Nombre de la Alianza:

“Alianza productiva para el escalonamiento regional de pequenos
cacaotales en municipio de Valledupar — Departamento del cesar, a
partir de la ampliacion de areas cultivadas, implementacion de BPM vy el
establecimiento de riego, que beneficien 76 familias victimas en el
marco del posconflicto”

Fecha de publicacion:

Febrero 5 de 2018

Fecha de cierre:

Febrero 23 de 2018

Recepcién
Propuestas:

cgyp consultores@yahoo.com.co

Respuesta a
Preguntas hasta:

16 de febrero de 2018

Operador Local
Responsable (OGA)

CG&P CONSULTORES S.A.S.

Entidad responsable
de la seleccién:

Comité Directivo de la Alianza

Entidad contratante:

Consorcio Alianza Fiduciaria (Recursos en Fiducia)

Origen de los

Recursos aportados por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

recursos:

(Recursos publicos).

1. ANTECEDENTES

En el afio 2002, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural -MADR- puso en marcha el Proyecto
Apoyo a Alianzas Productivas — PAAP- como un instrumento para generar ingresos, crear empleo y
promover la cohesion social de las comunidades de pequefios productores agropecuarios, de
manera econdmica y ambientalmente sostenible, a través del desarrollo de alianzas productivas
entre grupos organizados de pequefios productores y empresas del sector privado, que actlan
como aliados comerciales.

El PAAP operd desde 2002 hasta el 30 de junio de 2015, bajo las normas de banca multilateral,
acorde a los lineamientos establecidos en los contratos de empréstito respectivos suscritos entre la
nacién y el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento, BIRF o Banco Mundial (BM). Desde
el segundo semestre del afio 2015 y hasta la fecha, se ha venido surtiendo una fase de transicion,
teniendo en cuenta el proceso de las alianzas en curso (monitoreo y seguimiento) y las alianzas
subsiguientes, esto es, la continuacion del modelo.

El Decreto 1071 del 26 de mayo de 2015 “Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo
Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural”, le confiere el marco juridico para su operacion al
PAAP, sobre “asignacion integral de asistencia técnica e incentivos para apoyar subproyectos
productivos sostenibles, en desarrollo del proyecto Alianzas Productivas para la Paz’.
Adicionalmente, la resolucién 049 de 2016 del MADR, “Por la cual se adopta el manual operativo
del Proyecto de Apoyo a Alianzas Productivas del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural’,
establece la metodologia y operacion del mismo.

En desarrollo de la ejecucion del PAAP, entre el 07 de abril de 2016 y el 29 de julio de 2016 se
abri6 la recepcion de perfiles de alianza con dos cortes; para el primer corte, mediante adenda 1 se
amplié el cierre de primer corte a 10 de junio de 2016; mediante adenda 2 se amplia el segundo
corte a 8 de agosto de 2016. Se mantuvo abierta la convocatoria para la presentacion de perfiles
de alianza en los treinta y dos (32) departamentos. En el primer corte la secretaria de agricultura
del Cesar recibio el perfil denominado “Alianza para el Desarrollo de 59 Pequefios Productores
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del Municipio de Valledupar, a Partir de la Implementacién de BPA y el Establecimiento de
Sistema de Riego Agricola”

Luego del proceso de calificacion y seleccién de todos los perfiles que se recibieron a nivel
nacional, en el que esta Alianza Productiva clasificd, la Comision Intersectorial Regional — CIR para
César, Santander y Norte de Santander aprobd la realizacién de los Estudios de Preinversion
correspondientes, los cuales, una vez finalizados, arrojaron como resultado la viabilidad del
proyecto. La CIR No. 25 del 14 de Diciembre de 2016 aprobé la inclusion de la misma en el
Registro de Alianzas susceptibles de cofinanciacion.

Mediante resolucion 0390 del 12 de septiembre de 2016, “por medio de la cual se ordena la
adjudicacién del proceso de seleccion licitacion publica namero MADR-LP_002 de 2016, el
Consorcio Alianza Popular, conformado por Alianzas Fiduciaria S.A. y Fiduciaria Popular S.A. fue
seleccionado como el encargado de la administracién de los recursos del PAAP, sin transferencia
de dominio de los mismos, para que cumpla con las instrucciones y la finalidad especificada por el
MADR, dentro de las que esta la suscripcion de contratos de fiducia mercantil (Patrimonios
Auténomos), y los demas que se deriven del mismo.

Asi mismo, el PAAP desde el inicio de su operacién, mediante proceso publico adelantado por el
Banco Mundial, selecciond a las Organizaciones Gestoras Regionales OGR que han consolidado
el modelo de acuerdo a los parametros técnicos. La Camara de Comercio de Bucaramanga como
OGR para la regional Nororiente (Santander, Norte de Santander y Cesar), ha trabajado
permanente con el proyecto PAAP desde el inicio de la fase 2 implementando el modelo y
apoyando en la verificacion de perfiles, estructuracion de preinversiones y acompafiando y
supervisando el seguimiento a las alianzas que se encuentran en ejecucion o que se implementen
en sus regiones de influencia, de conformidad con la metodologia y el marco orientador del PAAP,
incluyendo todas aquellas actuaciones y diligencias propias de cada proceso contenidos en el
Manual Operativo Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas.

Finalmente, la CG&P CONSULTORES S.A.S como Organizacién Gestora Acompafiante OGA!? en
esta oportunidad ejerce el acompafiamiento y supervision profesional, asi como la programacién y
desarrollo de las acciones operativas, técnicas y de organizacion estructural necesarias para
apoyar su conformacion y posterior implementacion en los términos y condiciones que determinan
el convenio de la Alianza y el Contrato de Fiducia Mercantil, alianza. “Alianza para el Desarrollo
de 59 Pequefnos Productores del Municipio de Valledupar, a Partir de la Implementacién de
BPA y el Establecimiento de Sistema de Riego Agricola”

2. IDENTIFICACION DEL CARGO

Coordinador socio empresarial para la alianza “Alianza para el Desarrollo de 59 Pequeiios
Productores del Municipio de Valledupar, a Partir de la Implementacion de BPA y el
Establecimiento de Sistema de Riego Agricola”

3. OBJETIVO DEL CARGO

Prestar sus servicios profesionales como Coordinador socio empresarial de la “Alianza para el
Desarrollo de 59 Pequefios Productores del Municipio de Valledupar, a Partir de la
Implementacién de BPA y el Establecimiento de Sistema de Riego Agricola”

el marco del posconflicto”; bajo los lineamientos y procedimientos de la metodologia del
Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas PAAP.

! Operador local contratado por el Proyecto para garantizar la ejecucién del proyecto basjo la orientacién del
Manual Operativo del Proyecto
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4. ALCANCE DE LA CONTRATACION

El profesional seleccionado celebrara un contrato de prestacién de servicios con ALIANZA
FIDUCIARIA, para el desarrollo y cumplimiento de todas las actividades e indicadores
especificados en el Plan Operativo Anual de la alianza POA del componente socio empresarial y
del componente Agronegocio, aprobado por el Comité Directivo de la Alianza (CDA), en el marco
de la alianza “Alianza para el Desarrollo de 59 Pequeiios Productores del Municipio de
Valledupar, a Partir de la Implementacién de BPA y el Establecimiento de Sistema de Riego
Agricola” dando cumplimiento ademas a las siguientes funciones:

Elaborar y desarrollar el plan social para la alianza ASOPROSIN.

Desarrollar su plan de trabajo acorde al POA de la alianza para el cabal desarrollo y
cumplimiento del programa socio empresarial y del componente Agronegocio.

Contribuir a la actualizacién del POA vigente de la alianza a través del suministro de
informacion que permita detectar acciones de mejora tempranas y analisis de riesgos
identificados en el componente socio empresarial y agronegocios.

Mantener las carpetas de cada beneficiario actualizada y organizada segun los lineamientos
del proyecto.

Coordinar y ejecutar las jornadas de capacitacién en los temas priorizados en el estudio de
preinversion ajustados a las condiciones de los productores.

Desarrollar talleres en liderazgo y resolucion de conflictos, familiares, personales y laborales,
durante todo el acompafiamiento social.

Conformar y capacitar comités de trabajo constituidos y funcionando en las areas de
Veeduria, Agronegocios, Técnica y Crédito.

Elaborar el Plan Prospectivo de ASOPROSIN para el periodo 2018— 2019.

Construir los estatutos, mecanismos y procedimientos para la operatividad del fondo rotatorio.
Programar y acompafiar las reuniones de rendicion de cuentas.

Asesorar y capacitar junto con la OGA el gerente de la alianza con el animo de que este
cumpla con la funcién gerencial.

Verificar que los productores cumplan con los criterios de elegibilidad (UAF, pagaré,
disponibilidad de tierra.

Acompafiar en el proceso de capacitacion a la organizaciéon en el manejo de la informacion
contable y financiera de la Alianza.

Realizar ejercicios tedricos — practicos para registros de produccién y costos. Lograr que los
59 Familias beneficiarios de la Alianza lleven registros de costos y produccion.

Desarrollar al menos 3 talleres en contabilidad y gestion financiera (25%). Libros contables de
la OP actualizados, Estados financieros actualizados (25%). Creacién de un centro de costos
para la alianza (25%). Presupuesto elaborado para el afio 1 y siguiente de la alianza (25%).
Realizar visitas domiciliarias a todos los beneficiarios de la Alianza, para verificar que los
productores asimilan y aplican los conocimientos adquiridos.

Elaborar e implementar una estrategia de comunicacion.

Socializacion del Acuerdo comercial.

Participar en todos los CDA programados en el marco de la ejecucion de la Alianza.
Responder de forma oportuna a todos los requerimientos que llegase a realizar la OGA y la
OGR de la Alianza.
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6. INFORMES Y ENTREGABLES

6.1 Informe Mensual. El Coordinador socio empresarial presentara un informe mensual de
actividades en el formato entregado por la OGR como parte de los lineamientos del proyecto,
en el cual se reportara el cumplimiento de las metas del POA y el desarrollo de las actividades
programadas en el correspondiente mes y como anexo al mismo debera entregarse: i) listados
de asistencia a las capacitaciones y visitas técnicas, i) memorias de las capacitaciones
(Protocolo de capacitacién y copia del material entregado a los productores); iii) registro
fotografico de las sesiones de capacitacion adelantadas y de las visitas técnicas desarrolladas;
y, iv) registro de visitas debidamente firmada por la Organizaciébn de Productores y el
beneficiario.

6.2 Informe final. El Coordinador socio empresarial presentara un Informe final del servicio
complementario en el que se establezca el cumplimiento acumulado de las metas del POA y
actividades desarrolladas junto con un reporte de las recomendaciones a adoptar por parte de
la Organizacion de Productores y beneficiarios.

Adicional a esto, como anexo del informe final se debe incluir: i) listados de asistencia a las
capacitaciones y todas las actividades realizadas ii) memorias de todas las capacitaciones
(Protocolo de capacitacion y copia del material entregado a los productores); iii) registro fotografico
de las sesiones de capacitacién y actividades adelantadas; iv) registro de todas las visitas
debidamente firmada por el profesional y el beneficiario, seguin el nimero de visitas establecidas
en los indicadores del POA; v) Protocolos y planes a entregar estipulados en el POA.

5. ELABORACION DEL CONTRATO
El profesional seleccionado celebrara un contrato de Prestacién de Servicios suscrito por la
ALIANZA FIDUCIARIA, a través del FIDEICOMISO, previa aprobacién del Comité Directivo de la
Alianza. El documento sera elaborado por la Fiduciaria previa solicitud realizada por la
Organizacion Gestora Acompafiante OGA de la alianza, como supervisora e interventora del
contrato, y la verificacion del cumplimiento estard a cargo de la OGA y la organizacion de
productores a través del Representante Legal.

Ademas de las responsabilidades enunciados en el Alcance de estos Términos de Referencia, el
contratista debera adquirir las siguientes obligaciones contractuales:

e Adelantar con idoneidad y profesionalismo el desarrollo de las actividades que constituyen el
objeto del contrato.

¢ Rendir los informes periddicos sobre las actividades ejecutadas durante el mes acompafiados
de los respectivos soportes como requisito para adelantar el cobro de actividades y los demas
informes que le sean solicitados en ejecucion del contrato por la OGA responsable de la
alianza.

¢ Rendir informe final del fortalecimiento socio empresarial de ASOPROSIN y de ejecucion
contractual al término de ésta.

e Resolver oportunamente las observaciones que se presenten sobre los asuntos encomendados.

¢ Atender las inquietudes que le sean formuladas a través de los conductos regulares de la OGA
y la asociacion ASOPROSIN.
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e Estar afiliado al sistema General de seguridad social (salud, pension y riesgos profesionales) y
realizar los respectivos aportes para los correspondientes pagos del contrato.

e Velar por la conservacién y devolucién de equipos y elementos de apoyo que pueda entregarle
la OGA y ASOPROSIN para el cabal desempefio de sus funciones.

e Aportar las garantias necesarias para la suscripcion del contrato, pdliza de cumplimiento del

contrato, en cuantia equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del mismo y con una
vigencia igual a la del contrato y cuatro meses mas.

6. VALOR DE CONTRATO Y FORMA DE PAGO

El valor total del contrato sera de hasta TREINTA Y DOS MILLONES CUATROCIENTOS MIL
PESOS COLOMBIANOS ($32.400.000) M/CTE, a razon de hasta DOS MILLONES
SETECIENTOS MIL PESOS COLOMBIANOS MENSUALES ($2.700.000) equivalentes a la
duracion del contrato, el cual rige a partir de su perfeccionamiento y hasta la vigencia de la Pdliza
del Contrato Fiduciario de la Alianza. El valor de este contrato es a todo costo e incluye pago de
honorarios por prestacion del servicio, gastos de viaje (desplazamiento, transportes, alojamientos,
alimentacion), herramientas y materiales utilizados en las actividades, impuestos y polizas y
cualquier otro tipo de gasto que se genere en la ejecucién del contrato. Asi mismo, el pago del
contrato se realizard con recursos provenientes del contrato celebrado entre ALIANZA FIDUCIARIA
y ASOPROSIN, siempre y cuando el Fideicomiso cuente con disponibilidad de los recursos para tal
efecto.

La forma de pago se realizard& mensualmente una vez se haya presentado el informe de
actividades y haya sido aprobado por el CDA. Cada uno de los pagos estard sujeto al
cumplimiento por parte del CONTRATISTA de las metas establecidas para cada periodo, de
acuerdo con lo establecido en el Plan Operativo Anual del Proyecto.

Los pagos se efectuaran, previa aprobacion de la péliza de cumplimiento, presentacion de la
cuenta de cobro, presentacion de los documentos que comprueben el pago de los aportes de la
seguridad social integral (salud EPS, Pension AFP y Riesgos Laborales ARL); autorizacion del
Comité Directivo y presentacion de informes mensuales por parte del CONTRATISTA respecto a
las actividades y metas cumplidas en cada periodo con sus respectivos anexos: formatos de
asesorias, asistencia a capacitaciones, informe de avance, productos requeridos y material gréafico;
y Acta de recibo a satisfaccién de los servicios prestados, la cual debera estar suscrita y avalada
por el Representante legal de la ORGANIZACION GESTORA ACOMPANANTE OGA vy por el
Representante Legal de la Organizacion de Productores ASOPROSIN.

7. DURACION DEL CONTRATO
La duracion del contrato ser4d de hasta doce (12) meses y se regird a partir de su
perfeccionamiento y hasta la fecha de la pdliza del Contrato Fiduciario de la Alianza.

8. LUGAR DE DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES.
Las actividades se desarrollaran en el municipio de Valledupar (Cesar), como area de influencia de
la Alianza “Alianza para el Desarrollo de 59 Pequeinos Productores del Municipio de
Valledupar, a Partir de la Implementacién de BPA y el Establecimiento de Sistema de Riego
Agricola”.

9. PERFIL REQUERIDO
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Dedicacién: Tiempo completo con el proyecto.

Formacion:

Profesional en economia, administradores de empresas agropecuarias, Administracion de
empresas, trabajo social, ingeniero industrial o profesional afines en areas administrativas y/
contables.

Experiencia General
Minimo dos (02) afios de experiencia en temas administrativos, ejecucién de proyectos asociativos

agropecuarios, capacitacion y asesorias empresariales, contables y seguimiento de actividades de
trabajo con comunidades en areas rurales.

Experiencia Especifica 1
Minimo dos (2) afios de experiencia especifica en temas o proyectos de fortalecimiento

organizativo, resolucién de conflictos y promocion de la participacion con grupos de productores
rurales y/o Programa de Empresarizacion para entidades u Organizaciones de Productores
Agropecuarios.

Experiencia Especifica 2
Experiencia certificada de al menos un (1) afio relacionada con acompafiamiento a organizaciones
de base.

Otras Competencias y habilidades:
Cognitivas:
e Conocimiento técnico y metodoldgico del trabajo.
e Capacidad para producir resultados con calidad, precision, confiabilidad y oportunidad.
e Capacidad de andlisis e interpretacién desarrollada a partir del conocimiento.
e Capacidad para asumir responsabilidades y para cumplir con las funciones asignadas, y
con
e Las pautas y lineamientos definidos por la Gerencia y Coordinacién del proyecto.
e Capacidad manejo comunidades.
e Capacidad en el manejo de talento humano.

Pragmaticas:
e Habilidad para organizar, ejecutar, evaluar y hacer seguimiento a las etapas de los
proyectos.

e Habilidad para trabajar en equipo.

e Manejo de excelentes relaciones interpersonales e interinstitucionales.
¢ Negociacidn, conciliacion y resolucién de conflictos.

e Administracion y control de sistemas y recursos de informacion.

e Comunicacion efectiva en lenguaje hablado y escrito del espafiol.

Afectivas:
e Orientacion al logro de resultados con calidad y excelencia.
e Habilidad para trabajar en condiciones de presion.
e Actitud de mejoramiento continuo, actualizacion y proactividad para evolucionar hacia las
mejores practicas en el desarrollo del trabajo.
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e Habilidad para adaptarse a diferentes modelos mentales, situaciones y entornos.

e Elevado compromiso social.

e Actitud de servicio frente a las necesidades y expectativas de los agricultores.

¢ Identificacion y comprension por las diferencias étnicas, sociales y culturales.

e Compromiso e identificacion con la organizacion.

e Cumplimiento de politicas, normas y procedimientos establecidos contractualmente.

5. PROCESO Y CRITERIOS DE CALIFICACION

El proceso de seleccion estara basado en las calificaciones de las Hojas de Vida, para lo que se
procede de la siguiente forma: i) Contar minimo con tres (3) expresiones de interés de los
profesionales interesados en participar (hoja de vida con soportes); v, ii) La eleccion del profesional
que prestara el servicio se seleccionara entre los que tengan el puntaje igual o mayor de 70 puntos
de acuerdo a los criterios de elegibilidad segun tabla de calificacion, con aprobaciéon del Comité
Directivo de la Alianza (CDA).

En caso de presentarse una igualdad en la puntuacién obtenida en las hojas de vida, el Comité
Directivo de la Alianza (CDA) podra si lo considera necesario, realizar un proceso de entrevista que
permita definir la persona a contratar.

La calificacion minima requerida para ser elegible y aspirar a la contratacién sera
Individualmente de minimo 70 puntos.

Criterios Calificacion P.o'nderac Pu,n.ta]e
ion (%) Maximo

FORMACION
1. Profesional en economia, | Estudios profesionales certificados: 15 puntos. 20% 20
administracion de empresas o0
profesional en Administracion de | Formacion ponderable con estudios de postgrado a
empresas agropecuaria; economista; | fines con las ciencias administrativas: Maximo 5
ingeniero industrial ylo los | Puntos.
relacionados con las  ciencias
administrativas. Formacién ponderable
con estudios de postgrado a fines con
las ciencias administrativas.
EXPERIENCIA GENERAL.
Experiencia General: Minimo dos (2) | Hasta 35 puntos por experiencia minima de dos (2)
aflos de experiencia certificada en | afios en temas administrativos y de trabajo con
temas administrativos y de trabajo con | comunidades en éareas rurales y el sector 35% 35
comunidades en areas rurales. agropecuario, distribuidos asi: (Menos de dos

afios= 0 puntos; entre 2 y 3 afios= 25 puntos; entre

3y 5 afios= 30 puntos; mas de 5 afios= 35 puntos).
EXPERIENCIA ESPECIFICA 1.
Minimo un (1) aflos de experiencia | Hasta 35 puntos por experiencia especifica minima
especifica en temas o proyectos de | de un (1) afio en temas administrativos y de trabajo
fortalecimiento organizativo, | con comunidades en &reas rurales y el sector 35% 35
resolucion de conflictos y promocion | agropecuario, distribuidos asi: (Menos de un afio= 0
de la participacion con grupos de | puntos; entre 1 y 2 afios= 25 puntos; entre 3y 5
productores rurales y/o Programa de | afios= 30 puntos; mas de 5 afios= 35 puntos
Empresarizacion para entidades u
Organizaciones de Productores
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Agropecuarios en la region del Cesar.

EXPERIENCIA ESPECIFICA 2.

Experiencia certificada de al menos un | Hasta 10 puntos por experiencia especifica minima

1) afo relacionada con | de un (1) afio en trabajo acompafiamiento a

acompafiamiento a organizaciones de | organizaciones de base. 10% 10
base.

Totales 100 % 100

6. FECHA Y LUGAR DE ENTREGA DE PROPUESTAS

Fecha y hora de Apertura de la Convocatoria: 5 de Febrero de 2018 alas 2:00p.m.

Fechay hora de Cierre de la Convocatoria: 23 de Febrero de 2018 a las 8: 00p.m.

Los interesados en presentarse a la presente convocatoria, deberan presentar la siguiente
documentacién en formato digital a través de correo electrénico: cgyp consultores@yahoo.com.co
Asunto: COORDINADOR SOCIAL ASOPROSIN.

e  Carta de presentation.

e Hoja de Vida firmada con inclusién de informacién correspondiente a fechas de inicio y
finalizacidn (d/m/a) de la experiencia especifica indicada en las contrataciones.

e  Soportes: Se deberdn adjuntar soportes de Formacién y Experiencia Especifica que permita
validar lo expuesto en la hoja de vida.

e  Copia Cédula de ciudadania y Registro Unico Tributario- RUT

NOTA: Las hojas de vida que no adjunten sus respectivos soportes en los tiempos de la
convocatoria, no seran tenidas en cuenta para la calificacién. El profesional deberd contar con un
equipo que permita la comunicaciéon via celular y WhatsApp con los productores y entidades
aliadas a la Alianza.

7. SUPERVISION DEL CONTRATO Y SEGUIMIENTO
La OGA en cumplimiento de sus funciones realizara la supervision la cual estard a cargo del
Coordinador General de la OGA - Organizacion Gestora Acompafiante de la alianza. La OGR-
Camara de Comercio de Bucaramanga como organismo regional del Proyecto Apoyo a Alianzas
Productivas podra supervisar y solicitar a la OGA la informacién soporte detallada de cada avance
y actividad objeto del contrato al igual que el Comité Directivo de la Alianza.

8. PUBLICACION DE RESULTADOS
Los resultados de la convocatoria serdn enviados por la OGA - Organizacion Gestora
Acompafiante de la alianza como responsable del proceso a cada una de las personas postuladas
via correo electronico, una vez la OGR- Camara de Comercio de Bucaramanga avale el proceso de
seleccion.
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