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PRESENTACION

En cumplimiento con lo estipulado en el articulo 30 de los estatutos de la Camara de
Comercio de Valledupar, y con el fin de analizar la efectividad de su Junta Directiva
(JD) y de sus Comités, asi como la generacién de valor que cada uno de sus
miembros estd aportando para la Cadmara de Comercio y sus grupos de interés,
anualmente la Junta Directiva evaltia su gestion. Esta auto evaluacion permite
identificar como los miembros perciben el desempefio de este drgano, asi como
oportunidades de mejora.

De esta manera, se presenta a continuacion los resultados de la autoevaluacion de la
gestion de la Junta Directiva de la Camara de Comercio de Valledupar, para la
vigencia 2017

METODOLOGIA

Para llevar a cabo un diagndstico integral se les pidi6 a todos los miembros de la JD
(principales y suplentes) que diligenciaran, de forma anénima. De esta manera, se
pretende que cada miembro evalie, de forma independiente, su propia
participacion y la de los demdas miembros de manera individual y colectiva.

El instrumento utilizado para hacer la captura de la informacion, que fue
debidamente revisado y aprobado por el Presidente Ejecutivo, consta de dos
grandes partes. La primera de ellas estd disefiada para medir el funcionamiento
interno de la Junta Directiva, y a su vez, esta subdividida en 8 &mbitos que se citan

a continuacion:

1. Funcién de la JD

2. Funcion del Secretario de la JD

3. De las actas y la informacion de la JD
4. Ambiente de trabajo de la JD

5. Funcion del presidente de la JD



6. Gestion de los comités de apoyo
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7. Toma de decisiones de la JD

8. Poder del Presidente Ejecutivo sobre su JD

Le segunda y ultima parte del instrumento, evaltia desde 5 criterios diferentes, el
desempenio de los seis (6) miembros principales de la JD. Los 5 criterios a evaluar

son:

1. Nivel de asistencia de este miembro es adecuada

2. Disposicion de abrir puertas con terceros que le interesen a la
organizacion

3. Cumplimiento con los deberes especiales: Buena fe, lealtad,
diligencia, confidencialidad y respecto

4. Injerencia de las opiniones de este miembro sobre las decisiones
dela]D

5. Conocimiento amplio y suficiente del &mbito externo en el que
se desempenia la Cdmara de Comercio

CRITERIO DE EVALUACION

Los miembros de la JD deben otorgar una calificacion a cada uno de los aspectos a
evaluar, que se sitia de 1 a 7, en donde 1 corresponde a la calificacion mas baja
manifestando su nivel maximo de desacuerdo con el &mbito a considerar y 7 la mas
alta, que expresa total conformidad con el aspecto evaluado.

Para el procesamiento de los datos recolectados, se calcula la media de todas las

respuestas y se les asigna la siguiente categorizacion:

Consideracion Color distintivo

Mayor o igual a 6 Alta aceptacion

Entre 5y 5,9 Aceptable
Igual o inferior a 4,9 Baja
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RESULTADOS GESTION 2017

I PARTE
DESEMPENO COLECTIVO DE LA JD

La calificacion global que se atribuyeron los miembros de

6.5 la junta directiva, ddndole igual peso a los 8 ambitos

evaluados en la ponderacion, fue de 6.5 en una escala de 1

Fue la calificacidOn a 7. Hecho que implica que los miembros de la JD de la

general dela]D Cdmara de Comercio de Valledupar se encuentran
satisfechos con el funcionamiento general de este 6rgano.

Poder del Presidente Ejecutivo I 6,8
Ambiente de trabajo I 6,8
Actas e informacion T 6,7
Promedio general 1IIIININGGEGEGEGN -
Funcion del presidente de la JD N 6,4
Funcion del Secretario de la JD N 4,4
Funcion de la JD N 4,3
Toma de decisiones NG 4,3

Gestidn de los comités de apoyo NN 4,2




CAMARA DE COMERCIO

PODER DEL PRESIDENTE EJECUTIVO

El aspecto que presentd una mayor calificacion fue el desempeno que tiene el
Presidente Ejecutivo en la JD, ante esto, los miembros manifiestan que José
Luis Urén Marquez, prepara de manera adecuada las reuniones de la JD,
demuestra en todo momento un trato amable con los miembros de la JD
acatando rigurosamente lo que se fija en las reuniones, facilita la participacion
de los miembros de JD en los comités, lleva los problemas importantes a la
JD, comunica de la misma manera tanto buenas como malas noticias,
comparte toda informacidon de interés para la JD, presenta los estados de
resultados con informacion fidedigna y tanto él, como los funcionarios
directivos de la entidad se comportan de manera honesta y transparente.
Ante este ultimo aspecto cabe resaltar que los miembros de la JD
manifestaron su total confianza en el equipo de trabajo en cabeza del Dr Urén

Marquez al otorgarle la maxima calificacion.

a. 3kl Presidente Ejecutivo prepara bien la JD? 6,9

b. zEl Presidente Ejecutivo facilita la paricipacion de los 68
miembros de JD en los comités? '
c. 35U percepcion es que el Presidente Ejecufivo lleva los 49
problemas importantes a la JD? ’
d. sEn su concepto el Presidente Ejecufivo comunica de la 6.8
misma manera fanfo buenas como malas nofticias? '

e. 3Se sienfe comodo como miembro de JD con la

informacion compartida por la presidencia ejecutiva? 6.9

f. En su percepcidn considera que la presidencia vy los
miembros de alta direccion se comportan de manera honesta 7.0
y fransparente?

g. sEn su percepcion, la informacion de los estados de

resuliados son fidedignos? 6.6
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AMBIENTE DE TRABAJO DE LA JD

El segundo dambito mejor calificado fue el ambiente de trabajo que se presenta
al interior de la JD. Los miembros manifestaron sentirse plenamente
satisfechos con el entorno en el que se desarrollan las funciones de la JD,
haciendo énfasis en que cada uno de los participantes puede expresar
libremente sus ideas y que existe un buen trabajo en equipo.

a. 3Existe un buen ambiente de trabajo en
la JD?2

b. 3Considera usted que se pueden 68
expresar libremente las ideas en la JD?2 '
c. 3Considera usted La JD frabagja en
equipo?

6,6
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ACTAS E INFORMACION DE LA JD

Seguido del ambiente de trabajo, los miembros de la JD destacaron el buen
manejo que se le dio en el transcurso del afio a las actas y en general a toda la
informacion que se gener6 en el entorno de la JD. Ante ello, los miembros
manifiestan que las actas fueron enviadas a tiempo, que reflejan la realidad
de lo que pasé en las diferentes reuniones y que constan de una secciéon donde
estdn los temas pendientes de seguimiento. Asimismo, resaltan que
recibieron, con suficiente anticipacion, la informacion necesaria para la toma
de decisiones en las reuniones, como lo son las actas anteriores, la agenda, o
la informacién sobre un proyecto determinado etc, ademas, consideran que
la informacién suministrada para la toma de decisiones fue amplia y
suficiente.

a. sConsidera usted que las actas son enviadas a tiempo? 6,9

b. e Considera usted que las actas reflejan la realidad de lo
que paso en la JD?

c. sConsidera usted que las actas fienen una seccion 6.3
donde estan los temas pendientes de seguimiento? '
d. sConsidera usted que la JD ha recibido con suficiente

anticipacion la informacion necesaria para la toma de 6.7
decisiones (acta anterior, agenda, informacion sobre un '

proyecto determinado etc.)?2

e. sConsidera usted que la informacion suministrada para la 6.6
toma de deckiones es amplia y suficiente? ’

6.8
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FUNCION DEL PRESIDENTE DE LA JD

De igual manera, los miembros de la JD destacan el desempetio de la funcion
de su presidente, el Dr. Leodavis Rojas, destacando que fue nombrado por
sus pares de manera rigurosa, que se comunica periddicamente con los demas
miembros para comentar aspectos relacionados con la entidad y desarrollar
oportunidades de mejora de la misma, que hace uso de diferentes tipos de
mecanismos innovadores para facilitar la toma de decisiones, como lo son la
creacion de comités, que toma sus posturas de manera independiente y sin
injerencia del Presidente Ejecutivo, al igual que dialoga con la administracion
para hacer el seguimiento de los temas de la entidad. El tinico aspecto que
han manifestado los miembros de la JD, debe mejorar, es en tener mayor
incidencia sobre la agenda para las siguientes sesiones.

a. sEl presidente de la JD ha sido nombrado por sus pares 70
de manera rigurosa? ’
b. sEl presidente de la JD se comunica peridédicamente con
los demdas miembros para comentar los femas de mejora 6,1
de la misma?

c. sFl presidente de la JD define la agenda para las 58
siguientes sesiones? ‘
d. zEl presidente de la JD utiliza otro tipo de mecanismaos

para facilitar la foma de decisiones, por ejemplo la 6,3
creacion de comités, como el de auditoria o financiero?

e. En su criterio, sel presidente de la ID es independiente? 6,9

f. Segun su percepcion, Ll presidente de la JD dialoga con
la administracion para hacer el seguimiento de los temas 6,5
de la empresas



CAMARA DE COMERCIO

FUNCION DEL SECRETARIO DE LA JD

Al igual que con el presidente, los miembros de la JD consideran que el
Secretario hizo una buena gestion durante el 2017, al participar activamente
en procura de mejorar el funcionamiento de la JD, principalmente en el
mejoramiento de su eficiencia, asimismo, consideran que posee amplios
conocimientos de ética y buen gobierno, que son transcendentales para esa
funcion, sin embargo, algunos de los miembros manifestaron qué seria mas
conveniente que ese rol lo realizara una persona independiente de la
administracion y no el Presidente Ejecutivo.

a. 3Considera usted que quien ejerce de secretario es

una personda independiente? 5.6

b. sEl secretario tiene conocimientos sobre ética y

buen gobierno 2 6.8

c. zEl secretario participa para la buena gestion de la
JD, Por ejemplo, informa los tiempos de desarrollo de 6,8
cada tema con la suficiente antelacion?
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FUNCION DE LA JD oo ML

La JD considera que ha cumplido a cabalidad con las funciones estipuladas
en los estatutos de la entidad, resaltan que durante el afio se llev6 a cabo un
buen proceso de planeacion estratégica, que se le ha hecho un seguimiento
adecuado del plan estratégico, al sistema de administracion de riesgos, asi
como a la administraciéon de los recursos. Asimismo, los miembros declaran
haber participado activamente en la adaptacion de la estructura organizativa
a la misién y vision de la empresa, asi como a su plan estratégico, sin
embargo, algunos de los miembros manifestaron la necesidad de conocer mas
acerca del perfil de los funcionarios que se desempefan en cargos de alta
direccion en la entidad.

a. 3Cudl es su percepcion sobre el cumplimiento de las

funciones que tiene la JD?2 6.8

b. zLa JD estd haciendo un buen proceso de planeacion 63
estratégica? ’
c. zLa JD hace un seguimiento adecuado del plan oA
estratégico? !
d. zLa JD hace un seguimiento adecuado del sistema de 43
administracion de riesgos? '
e. zLa JD hace un seguimiento adecuado de la

. .\ 6,4
administracion de recursos?

f. sLa JD parficipa activamente en la adaptacion de la
estructura organizativa a la miion y vision de la empresa,
asicomo a su plan estratégico?

6,4

g. 5Qué tan familiarizado esta usted con la formacion

directiva de los miembros de alta direccion? 2
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TOMA DE DECISIONES DE LA JD

Los miembros de la JD destacaron que, pese a que en ciertas ocasiones las
decisiones deben tomarse por votacion y no de manera consensuada, en
términos generales el proceso de toma de decisiones se realizd de una forma
optima durante todo el 2017. De tal manera, se priorizaron en aspectos
estratégicos sobre los operativos se dedica mas a temas mas estratégicos que
operativos y que la distribucion del tiempo en las reuniones entre la discusion
de la estrategia de la entidad y el destinado a la presentacion de resultados
por parte del Presidente Ejecutivo, es idonea. Asimismo, destacan que han
recibido una induccion apropiada de la Camara de Comercio para el mayor
entendimiento de la misma y que se sienten satisfechos con el plan estratégico
de la entidad para la vigencia 2017.

a. zLa JD toma decisiones mas por votacion que de

5.7
manera consensuada?

b. zLa JD se dedica mdas a temas mas estratégicos que

operativos? 6.5

c. zEltiempo disponible de la JD se dedica mds a la
discusion de la estrategia de la entidad vy al confrol que a 4,0
la presentacion de la administracion?

d. gUsted como miembro de JD ha recibido una induccion
apropiada de la Camara de Comercio para el mayor 6,8
enfendimienfo de la misma?

e. sUsted como miembro de JD acepta el plan estratégico

de la enfidad? 6.4



GESTION DE LOS COMITES DE APOYO
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El &mbito en el que los miembros consideran que la JD debe afianzar mas es
en la gestion de los comités de apoyo que se crean en torno a la misma. Los
miembros manifiestan que pese a en términos generales los comités estan
cumpliendo su rol y que los comités conformados por la JD son los necesarios,
los comités de auditoria y financiero podrian realizar una mejor labor y que,
por tanto, se deben tomar las medidas pertinentes para que los mismos

mejoren su eficiencia.

a. 3Considera usted que los comités de apoyo como
el de auditoria o el financiero estdn tfrabajando de 59
manera adecuada?®

b. 3Considera usted que los comités de apoyo son
mds decisorios © mds consultivos?

c. 3Considera usted que los comités conformados por
la JD son los necesarios?
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PROMEDIO PROMEDIO

PREGUNTAS PARCIAL  GENERAL

a. ;Cuadl es su percepcion sobre el cumplimiento

6,8
de las funciones que tiene la JD?

b. ¢La JD esta haciendo un buen proceso de

./ 7 o 6,3
planeacion estratégica? ’

c. ;La JD hace un seguimiento adecuado del

g s 6,4
plan estratégico?

d. ;La JD hace un seguimiento adecuado del
IR TLIGTO NGl sistema de administracion de riesgos?

la Junta

Directiva

6,3

e. ;La JD hace un seguimiento adecuado de la 6,3

.. ., 6,4
administracion de recursos?

f. ;La JD participa activamente en la adaptacion
de la estructura organizativa a la mision y
vision de la empresa, asi como a su plan
estratégico?

6,4

g. (Qué tan familiarizado esta usted con la
formacioén directiva de los miembros de alta 5,5
direccién?

a. ;Considera usted que quien ejerce de

. . . 5,6
secretario es una persona independiente?

b. ;El secretario tiene conocimientos sobre ética

6,8
y buen gobierno ?

2. Funcion del

Secretario de 6,4

laJD c. ¢El secretario participa para la buena gestion
de la JD, Por ejemplo, informa los tiempos de
desarrollo de cada tema con la suficiente
antelacion?

6,8

a. ;Considera usted que las actas son enviadas a
3. De las actas §# > 6,9
tiempo:

yla - - 6,7
PSP b. ; Considera usted que las actas reflejan la 68

realidad de lo que pasd en la JD?
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PROMEDIO PROMEDIO

AMBITO PREGUNTAS PARCIAL  GENERAL

CERESEVICEN ¢ ; Considera usted que las actas tienen una
directiva seccion donde estan los temas pendientes de 6,3
seguimiento?

d. ;Considera usted que la JD ha recibido con
suficiente anticipacion la informacion necesaria
para la toma de decisiones (acta anterior, 6,7
agenda, informacién sobre un proyecto
determinado etc.)?

e. ;Considera usted que la informacion
suministrada para la toma de decisiones es 6,6
amplia y suficiente?

a. ;Existe un buen ambiente de trabajo en la JD? 6,9
4. Ambiente .
. b. ;Considera usted que se pueden expresar
de trabajo de i 6,8 6,8
) libremente las ideas en la JD?
c. (Considera usted La ]JD trabaja en equipo? 6,6
a. ;El presidente de la JD ha sido nombrado por o
sus pares de manera rigurosa? ’
b. ;El presidente de la JD se comunica
periddicamente con los demds miembros para 6,1
comentar los temas de mejora de la misma?
c. (El presidente de la JD define la agenda para =
S TV 58 las siguientes sesiones? ’
2O LRI . Fl presidente de la JD utiliza otro tipo de 6.4
la Junta mecanismos para facilitar la toma de decisiones, e ‘
(LECACEI por ejemplo la creacion de comités, como el de ’
auditoria o financiero?
e. En su criterio, jel presidente de la JD es o

independiente?

f. Segin su percepcion, (El presidente de la JD
dialoga con la administracion para hacer el 6,5
seguimiento de los temas de la empresa?
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PROMEDIO PROMEDIO

PREGUNTAS PARCIAL  GENERAL

a. ;Considera usted que los comités de apoyo
como el de auditoria o el financiero estan 5,9
el Ty I trabajando de manera adecuada?

IGERYO LRl b. ; Considera usted que los comités de apoyo o 6,2
apoyo son mas decisorios 0 mas consultivos? ¢
c. ;Considera usted que los comités a5
conformados por la JD son los necesarios? ’
a. ;La JD toma decisiones mas por votacion que =
de manera consensuada? ’
b. ;La JD se dedica mas a temas mas -
estratégicos que operativos? ’
c. (El tiempo disponible de la JD se dedica mas
AN EX I a la discusion de la estrategia de la entidad y al .
(0 - (B control que a la presentacion de la ’ 6,3

laJD administracion?

d. ;Usted como miembro de JD ha recibido una
induccion apropiada de la Camara de Comercio 6,8
para el mayor entendimiento de la misma?

e. ;Usted como miembro de JD acepta el plan

estratégico de la entidad? &
a. ;El Presidente Ejecutivo prepara bien la JD? 6,9
b. ¢El Presidente Ejecutivo facilita la
participacion de los miembros de JD en los 6,8
8. Poder del PSSR
Pr-esidefnte c. ;Su percepcion es que el Presidente Ejecutivo 6,8
Ejecutivo 6,9

lleva los problemas importantes a la JD?

sobre su JD?

d. ;En su concepto el Presidente Ejecutivo
comunica de la misma manera tanto buenas 6,8
como malas noticias?




AMBITO

PREGUNTAS

e. ;Se siente comodo como miembro de JD con

PROMEDIO
PARCIAL

la informacion compartida por la presidencia 6,9

ejecutiva?

f. ¢En su percepcion considera que la

presidencia y los miembros de alta direccion se 7,0

comportan de manera honesta y transparente?

g. ¢En su percepcion, la informacién de los -
4

estados de resultados son fidedignos?

CAMARA DE COMERCIO

PROMEDIO
GENERAL
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II PARTE
DESEMPENO INDIVIDUAL DE LA JD

En la segunda parte del instrumento se les pidi6 a los
6 . 7 miembros de la JD que se evaluaran a ellos mismos y a
los miembros principales de la JD, desde cinco distintos
Fue el promedio ambitos como lo son:
de la calificacion 1. Nivel de asistencia de este miembro es adecuada

. .o 2. Disposicion de abrir puertas con terceros que le
individual de la P P 1

D

interesen a la organizacion

3. Cumplimiento con los deberes especiales: Buena
fe, lealtad, diligencia, confidencialidad y respecto

4. Injerencia de las opiniones de este miembro sobre
las decisiones de la JD

5. Conocimiento amplio y suficiente del &mbito
externo en el que se desempena la Camara de
Comercio

Ante esto, los miembros se otorgaron una calificaciéon promedio general de
6.7, lo que manifiesta que se sienten satisfechos con la gestion que han venido
adelantando.

Los miembros de la JD manifestaron que en términos generales todos los
miembros principales de la JD desempefaron eficientemente sus funciones
durante el 2017, sin embargo, destacaron que la Dra. Eleuteria Hernandez,
deberia estar mas dispuesta en la vinculacidn de terceros a la entidad y que
sus opiniones deberian ser tenidas en cuenta en mayor medida por parte de
la administracion.



Gustavo Adolfo Gnecco 6.7
Himel de Jesus Rivero 6.4 6.7
José Saul Diaz 6,4 6.7
Leodans Augusto Rojas 6.7 6.9

ma. 3En su percepcidnla asistencia de este miembro es adecuada?

mb. 5En su percepcidon este miembro de JD ayuda a abrir puertas con terceros que le inferesen ala organizacion?

mc. 3Ensu percepcion esfe miembro de JD cumple canlos Deberes especiales: Buena fe, lealtad, diligencia,
confidencialidad y respecto?

md. 53En su percepcidon qué tanta injerencia tienen las opiniones de este miembro enlas decisiones de la JD?

me. 3Considera usted que el miembro fiene un conocimiento amplio y suficiente del dmbito externo en el que se
desempena la Camara de Comercio?

c. ;En su percepcion este e. ;Considera usted que
b. ;En su percepcion este | miembro de JD cumple | d. ;En su percepcion qué | el miembro tiene un

a. ;En su percepciénla | miembro de JD ayuda a con los Deberes tanta injerencia tienen las| conocimiento amplioy

Promedio
Miembro de JD asistencia de este abrir puertas con terceros| especiales: Buena fe, opiniones de este suficiente del ambito G )
. ) S . enera
miembro es adecuada? que le interesen a la lealtad, diligencia, miembro en las externo en el que se

organizacién? confidencialidad y decisiones delaJD? | desempenia la Camara de

respecto? Comercio?
Eleuteria Hernandez 53 57

Gustavo Adolfo Gnecco
Héctor Onofre Santana
Himel de Jestis Rivero
José Saul Diaz

Leodavis Augusto Rojas
Promedio General
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TABLAS DE FRECUENCIAS

I PARTE
DESEMPENO COLECTIVO DE LA JD

1. Funcién de la Junta Directiva

f. ;La JD participa ,
, . g. ;Qué tan
a. ;Cual es su d. ;La JD hace un activamente en la o ,
L, , . o e. ;La JD hace un ., familiarizado esta usted
percepcion sobreel  b. ;La JD esta haciendo c. ;LaJD hace un seguimiento adecuado C . adaptacion de la ) »
e o ) seguimiento adecuado . con la formacién
RESPUESTAS  cumplimiento de las un buen proceso de seguimiento adecuado del sistema de " L, estructura organizativa .
e . ., L. L. . ., de la administracion de w L, directiva de los
funciones que tienela  planeacion estratégica?  del plan estratégico? administracién de a la misi6n y vision de la .
. recursos? , miembros de alta
JD? riesgos? empresa, asi como a su N
L. direccion?
plan estratégico?

8 7,0 7,0 7,0 6,0 6,0 7,0 7,0
PROMEDIO 6,8 6,3 6,4 6,3 6,4 6,4 5,5
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2. Funcidén del Secretario de la JD

c. ¢El secretario participa

. L para la buena gestion de la
a. ;Considera usted que b. ;El secretario tiene . :
JD, Por ejemplo, informa los

RESPUESTAS  quien ejerce de secretarioes ~ conocimientos sobre ética y

) ) . tiempos de desarrollo de cada
una persona independiente? buen gobierno ? .
tema con la suficiente

antelacion?

8 7,0 7,0 7,0
PROMEDIO 5,6 6,8 6,8




3. De las actas y la informacion de la junta directiva

. b. ;Considera usted que las
a. ;Considera usted que las . .
RESPUESTAS i . actas reflejan la realidad de lo
actas son enviadas a tiempo? X

que paso en la JD?

CAMARA DE COMERCIO

d. ;Considera usted que la JD

. ha recibido con suficiente .
c. ;Considera usted que las N e ., e. ;Considera usted que la
X ., anticipacion la informacion . ., e
actas tienen una seccion . informacién suministrada
) necesaria para la toma de .
donde estan los temas para la toma de decisiones es

decisiones (acta anterior,

pendientes de seguimiento?

.. . amplia y suficiente?
agenda, informacion sobre un

proyecto determinado etc.)?

1 7 7 7 7 7
2 7 7 6 7 7
3 7 7 7
4 6 7 6 6 6
5 7 D) 5 6 6
6 7 7 7 7 6
7 7 7 7 7 7
8 7,0 7,0 6,0 7,0 7,0
PROMEDIO 6,9 6,8 6,3 6,7 6,6
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4. Ambiente de trabajo de la JD

c. (Considera usted
a. ;Existe un buen ¢ d. ;Considera usted

. . que se pueden i
RESPUESTAS  ambiente de trabajo La JD trabaja en
enla JD? equipo?

expresar libremente

las ideas en la JD?

1 7 7 7
2 7 7 6
3 7 7 7
4 7 7 6
5 6 5 6
6 7 7 7
7 7 7 7
8 7,0 7,0 7,0
PROMEDIO 6,9 6,8 6,6
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5. Funcion del presidente de la Junta Directiva

) d. ;El presidente de la JD
b. ;El presidente de la JD

se comunica

f. Seguin su percepcion,
(El presidente de la J]D
dialoga con la

utiliza otro tipo de
a. ;El presidente de la JD
RESPUESTAS ha sido nombrado por sus

pares de manera rigurosa?

s c. ;El presidente dela JD mecanismos para facilitar e. En su criterio, jel
perioédicamente con los ) . )
, . define la agenda para las la toma de decisiones, por  presidente de la JD es L .,
demas miembros para . ) ) ., ) . administracion para hacer
siguientes sesiones? ejemplo la creacién de independiente? .

comentar los temas de " el seguimiento de los

. . comités, como el de

mejora de la misma? temas de la empresa?

auditoria o financiero?

8 7,0 6,0 7,0 6,0 7,0 7,0
PROMEDIO 7,0 6,1 5,8 6,3 6,9 6,5




6. Gestion de los comités de apoyo

a. ;Considera usted que
los comités de apoyo como b. ;Considera usted que
el de auditoria o el los comités de apoyo son
RESPUESTAS : : , , .. ,
financiero estan mas decisorios 0 mas
trabajando de manera consultivos?

adecuada?

c. ;Considera usted que los
comités conformados por

la JD son los necesarios?

CAMARA DE COMERCIO

8 6,0 7,0

7,0

PROMEDIO 5,9 6,4

6,3
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7. Toma de decisiones de la JD

empo d ed como
disponible de D embro de |D
D to e ded eC1b1do e ed como
D [ se ded
de one DO d Oon de d O embro de |D
A otacion gue de s egla de propiada de eptael p
= Soicos que
s > entidad ontro a de s eoico de
ope 0 =
oNnse d que OMEercio p s entidad
presentacion de 0
‘. o . C C . C ... i
1 7 7 7 7 7
2 6 6 6 7
3 7 7 6 7 7
4 7 6 7 6
7 7 7 7 7 7
8 6,0 7,0 7,0 7,0 7,0
PROMEDIO 5,7 6,5 6,0 6,8 6,4




8. ¢Poder del Presidente Ejecutivo sobre su JD?

f. ;Ensu

d. ;En su concepto e. ;Se siente percepcion

c. ¢Su percepcién es ,
cémodo como

b. ;El Presidente el Presidente

Ejecutivo facilita la

. considera que la
. que el Presidente
a. ;El Presidente

Ejecutivo comunica miembro de JD con presidencia y los

Ejecutivo lleva los

CAMARA DE COMERCIO

g. ;Ensu

percepcion, la

informacién de los

RESPUESTAS  Ejecutivo prepara participacion de los de la misma la informacién ~ miembros de alta
. . problemas . . ., estados de
bien la JD? miembrosde JD en manera tanto compartida por la direccion se
L, importantes a la . ) resultados son
los comités? buenas como malas presidencia comportan de L
JD? e ) ) fidedignos?
noticias? ejecutiva? manera honesta y
transparente?
1 7 7 7 7 7 7 7
2 7 7 7 7 7 7 7
3 7 7 7 7 7 7 7
4 7 6 6 6 7 7 6
5 6 6 7 7 6 7 6
6 7 7 7 6 7 7 6
7 7 7 7 7 7 7 7
8 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
PROMEDIO 6,9 6,8 6,9 6,8 6,9 7,0 6,6
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II PARTE
DESEMPENO COLECTIVO DE LA JD

¢. ¢En su percepcion este e. ;Considera usted que
b. (En su percepcion este | miembro de JD cumple | d. ;En su percepcion qué | el miembro tiene un
a. ;En su percepcionla | miembro de JD ayuda a con los Deberes tanta injerencia tienen las conocimiento amplio y Promedio
Miembro de JD asistencia de este abrir puertas con terceros, ~ especiales: Buena fe, opiniones de este suficiente del ambito General
miembro es adecuada? que le interesen a la lealtad, diligencia, miembro en las externo en el que se
organizacion? confidencialidad y decisiones delaJD? | desempefia la Camara de
respecto? Comercio?
Eleuteria Hernandez 6,8 53 7,0 5,7 6,3 6,2
Gustavo Adolfo Gnecco 6,7 6,7 7,0 6,8 6,8 6,8
Héctor Onofre Santana 6,7 6,8 6,9 6,6 6,7 6,7
Himel de Jests Rivero 6,9 6,4 7,0 7,0 6,7 6,8
José Saul Diaz 6,7 6,4 6,7 6,6 6,7 6,6
Leodavis Augusto Rojas 6,6 6,7 7,0 6,9 6,9 6,8
Promedio General 6,7 6,4 6,9 6,6 6,7 6,7




2017

a. ;En su percepcion la asistencia de este miembro es adecuada?

. Gustavo Héctor Himel de ., Leodavis
Eleuteria ) José Saul
Adolfo Onofre Jesus )

Diaz

Gnecco Santana Rivero RGEE

Augusto
Hernandez 5




b. ;En su percepcidn este miembro de JD ayuda a abrir puertas con terceros que le interesen a la
organizacion?

d Dia
D 0 0
7 7 7 7 7 7
7 6 7 7
7 7 7 7 7 7
5 6 6 5 5 6
6 7 7 7 6 7
7 7 7 7 7
5 6 6 6 6
53 6,7 6,8 6,4 6,4 6,7

c. ¢En su percepcion este miembro de JD cumple con los deberes especiales de buena fe, lealtad, diligencia,
confidencialidad y respecto?
Gustavo Héctor Himel de Leodavis

Eleuteria ,
Adolfo Onofre Jesus

José Saul

Augusto

Hernandez Diaz

Gnecco Santana Rivero RGJEE

7 7 7 7 7 7

7 7 7 7 7

7 7 7 7 7 7

7 7 6 7 6 7

7 7 7 7 6 7

7 7 7 7 7

7 7 7 7 7 7
7,0 7,0 6,9 7,0 6,7 7,0

1967

&
A ~
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2017



1967

d Dia
0 0 0
7 7 7 7 7 7
7 6 7
7 7 7 7 7 7
5 6 5 7 6 6
7 7 7 7 6 7
7 7 7 7 7
6 7 7 7 7
5,7 6,8 6,6 7,0 6,6 6,9

e. (Considera usted que el miembro tiene un conocimiento amplio y suficiente del &mbito externo en el que se desempenia
la Cadmara de Comercio?

. Gustavo Héctor Himel de ., Leodavis
Eleuteria ; José Saul
) Adolfo Onofre Jesus ; Augusto
Hernandez . Diaz .
Gnecco Santana Rivero Rojas

7 7 7 7 7 7

5 7 6 7 7

7 7 7 7 7 7

6 6 5 6 6 6

7 7 7 7 6 7

7 7 7 7 7

6 7 7 7 7 7

6,3 6,8 6,7 6,7 6,7 6,9

&
A ~
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