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Cm( en torno a la innovacion empresarial

BOLETIN INFORMATIVO DE JUNIO DE LA ACTIVIDAD 2.1.1 “IMPLEMENTAR Y REALIZAR
SEGUIMIENTO AL PROCESO DE INTERVENCION EN LAS EMPRESAS”

TAREAS:

- Disefo, desarrollo, pruebas y validacion de proyectos de I+D+i con prototipo

tecnolégico.

El proyecto "Desarrollo de Capacidades para la Gestion, Adopcion e Implementacion de Procesos de
Innovacion en Empresas del Departamento del Cesar”, con el nimero BPIN 202100010014, se llevo
a cabo a través del programa Orbita Cesar. Este programa, que forma parte de la Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (CTel), tiene como objetivo principal impulsar la actividad innovadora y el desarrollo
tecnoldgico en los procesos productivos de las empresas del departamento de Cesar. El programa se
compone de tres componentes clave: el primero busca fomentar y promover la cultura de la innovacion
dentro de las empresas del departamento del Cesar, el segundo componente se enfoca en fortalecer
las capacidades para generar innovaciones en las empresas, y el ultimo componente se centra en el
desarrollo tecnoldgico e innovacion con el proposito de incrementar la realizacion de Actividades de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (ACTI) en las empresas del departamento del Cesar.

La metodologia propuesta tiene como objetivo brindar apoyo a las empresas que ya tienen cierta
experiencia en innovacion, fortaleciendo sus capacidades de innovacion y sistematizando la gestion
de la innovacion como una practica generalizada, vinculante y permanente. La metodologia de
intervencidn asociada a esta actividad busca mejorar las condiciones de innovacidn en las empresas
mediante la implementacion de modelos o0 esquemas de apoyo. Estos modelos se centran en generar
capacidades para la identificacion, puesta en marcha y sostenibilidad de un sistema de innovacion,
asi como en la identificacion, desarrollo y ejecucion de proyectos de desarrollo tecnologico e

innovacion en las empresas.

El modelo de intervencion propuesto sigue los lineamientos establecidos por MINCIENCIAS para el
desarrollo de programas de este tipo, asi como las recomendaciones de la literatura en relacion al
desarrollo y puesta en marcha de sistemas de innovacion y proyectos de desarrollo tecnoldgico e

innovacion basados en prototipos funcionales.
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En este contexto, la gestion del conocimiento (GC) no se limita Gnicamente a observar y adaptarse a
las tendencias del mercado actual. También implica reconocer al talento humano como agente de
cambio, garante de la sostenibilidad del éxito organizacional, promotor de valor publico en la cadena
de valor y facilitador del aprendizaje, asi como gestor de las acciones de mejora continua en la
organizacion. En el marco de esta actividad, se brindo apoyo y seguimiento a las actividades de Disefio
y desarrollo de proyectos de |+D+i, y Disefio y desarrollo de prototipo tecnoldgico.

Disefio y desarrollo de proyectos de I+D+i

En cuanto al Disefio y desarrollo de proyectos de I+D+i, Durante este mes de ejecucion, se han
llevado a cabo diversas actividades de gestion, reuniones y encuentros virtuales con el fin de continuar
fortaleciendo la construccion de cada uno de los proyectos. En este contexto, se han realizado mesas
de trabajo con el equipo encargado del servicio tecnoldgico, con el objetivo de avanzar en la direccion
del componente técnico. Estas mesas se han centrado en la implementacion y ejecucion del plan de
seguimiento que se estd llevando a cabo en las empresas intervenidas. Entre las actividades

realizadas destacan:

Mesa de trabajo Descripcion Evidencia
Se dio especial énfasis al desarrollo de cada uno de
los entregables del proyecto de [+D+i, llevando a cabo
una revision exhaustiva de los hallazgos y brechas
encontradas en cada una de las empresas, asi como
su priorizacion. Los aspectos abordados fueron los
siguientes: conceptualizacion del proyecto, analisis de
brechas y oportunidades, e informe de avance del
estado del arte.

Diseio y desarrollo de | Enlo que respecta a la conceptualizacion del proyecto,
prototipo tecnoldgico | se definid su alcance y el problema a resolver. En
cuanto al analisis de brechas y oportunidades en el ‘
marco del desarrollo tecn0|égico’ se identifico la Figura 1. Reuni6n de la direccion del servicio tecnologico, equipo
propuesta del proyecto, se justificé su relevancia, y se de proyecto [+D+i

definieron las caracteristicas innovadoras que forman
parte de la propuesta. Se resalt el valor agregado que
ofrece el proyecto, se planted el problema a resolver,
se creo el arbol problema y se identificaron las brechas
y oportunidades relacionadas con la innovacion
propuesta. Todo esto se realizd con el objetivo de
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Evidencia

Mesa de trabajo

Descripcion
cumplir con los objetivos establecidos y obtener los
resultados esperados.

La mesa de trabajo comenz6 con la intervencion del
equipo técnico para revisar los avances logrados hasta
la fecha. En esta sesion, el equipo técnico presentd al
representante los avances en los entregables. Se
procedié a validar el enfoque del informe del analisis
de brechas y oportunidades en el desarrollo
tecnoldgico, revisando detalladamente el informe del
estado de la tecnologia, el objetivo general y los
objetivos especificos del proyecto en desarrollo. A
continuacién, se compartid la retroalimentacion
proporcionada por el equipo técnico a cada uno de los
proyectos.
Revision de los

avances del desarrollo
de proyecto de [+D+i

Ademés, se elaboraron diversas matrices de gestion
con el objetivo de proporcionar informacion clara y
practica a los consultores, gestores y empresas sobre
el progreso de los entregables desarrollados para cada
una de las empresas.

Asimismo, se llevaron a cabo reuniones virtuales con
el fin de continuar con la formulacién del proyecto de
[+D+i con cada una de las empresas beneficiarias.
Para estas reuniones, cada consultor de [+D+i
gestiond sus encuentros de manera individual. Se
disei6 una matriz de seguimiento para las
consultorias, lo que permitira validar el nivel de
compromiso de la empresa beneficiaria.

VN
Figura 2. Reunion de la coordinacion el equipo de proyecto y
equipo técnico.

Figura 3. Reunion de la coordinacion y el equipo de proyecto
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Avances de resultados esperados del componente técnico de Proyecto de I+D+i

Para cumplir con las actividades contractuales, se procedié con la elaboracion del proyecto de I+D+i
para cada una de las empresas beneficiarias. El objetivo fue avanzar en diferentes aspectos del
proyecto, como el estado de arte, la metodologia propuesta, los riesgos identificados, la trayectoria y
capacidad del equipo de trabajo, la distribucion de responsabilidades, los aspectos ambientales y
éticos relacionados con la ejecucion del proyecto, la propiedad intelectual, el cronograma, los
resultados esperados, los impactos previstos, la contribucion a los objetivos de desarrollo sostenible
y, por ultimo, el plan de sostenibilidad. Cada uno de estos items se despliegan a continuacion:

- Estado del arte
Para definir el estado del arte, se tomaron en consideracion los siguientes elementos:

o Se realiz6 un andlisis de la informacion cientifica disponible sobre el tema con el objetivo de
verificar la existencia de un desafio real en la materializacion de la solucion.

e Se llevaron a cabo busquedas sistematicas en la literatura cientifica para identificar los
conceptos y tendencias mas relevantes en el campo.

e Se examinaron los trabajos publicados en los Ultimos cinco afios y se identificaron los autores
mas reconocidos en la tematica.

e Se describieron los principales componentes y elementos de las soluciones existentes en el
area de estudio.

e En caso de que el proyecto carezca de antecedentes directos o haya un bajo numero de
publicaciones relacionadas, se evidencio esta situacion mediante un analisis exhaustivo de la

bibliografia en fuentes cientificas reconocidas.

Estos pasos permitieron obtener una vision integral y actualizada del estado del arte en el campo de
estudio, proporcionando una base solida para el desarrollo del proyecto.

- Metodologia propuesta

La metodologia propuesta determinara el camino a seguir para alcanzar los objetivos establecidos. La
estrategia utilizada para la definicion de la metodologia se baso en la estrategia por fases, donde cada

PARA EL VALLE DEL RiO CESAR

COLOMBIA P vy —
S5 = $ CAMARA DE COMERCIO
Viba O cendas (ser {fprnisug (L)



@

COLOMBIA e &' -
S = N . |\ CAMARA DE COMERCIO L
Viba O cendas (ser {fprnisug (L)

PROGRAMA

-~ rbita Cesar

Cm en torno a la innovacion empresarial
fase esta relacionada con un objetivo especifico. Para cada objetivo, se definieron las actividades,
técnicas, herramientas, productos, indicadores y medios de verificacion correspondientes.

- Riesgos del proyecto

En este item se registraron los principales riesgos identificados por las entidades para cada proyecto,
los cuales podrian tener un impacto en su ejecucion. Se explicd cdmo estos riesgos identificados

contribuyen a reducir la incertidumbre de lograr los objetivos planteados.
- Aspectos ambientales y éticos derivados de la ejecucion del proyecto

En este item, es necesario identificar en primer lugar los efectos e impactos que se generaran durante
la ejecucidn del proyecto, ya sean positivos o negativos. En caso de que el proyecto identifique un
impacto ambiental negativo, se debera determinar si es necesario obtener los permisos y
autorizaciones ambientales emitidas por las autoridades competentes que permitan el desarrollo del
proyecto.

En segundo lugar, el proyecto debe determinar si requiere la aprobacion de un comité de ética,
especialmente cuando se utilicen recursos vivos, agentes 0 muestras bioldgicas, datos personales,
entrevistas o encuestas, 0 cuando el proyecto represente algun riesgo para la vida, el medio ambiente
o los derechos humanos. Para justificar esta necesidad, es importante tener en cuenta los lineamientos

establecidos por el Gobierno Nacional y el Consejo Nacional de Bioética.
- Aspectos de propiedad intelectual

Es importante definir los aspectos de propiedad intelectual y determinar a quién correspondera la
proteccidn de los resultados del proyecto.

- Cronograma

En el cronograma se relacionaron las principales actividades necesarias para la ejecucion del
proyecto, basandose en lo definido en la metodologia y acotandolas en un periodo de tiempo
determinado. El objetivo es supervisar todo el desarrollo del proyecto y conocer su estado de avance.

- Resultados

- J
PARA EL VALLE DEL RIO CESAR




v
PROGRAMA

2 rbita Cesar

Gira en torno a la innovacion empresarial
En este item se definieron los productos medibles y cuantificables que se lograrén con el desarrollo
del proyecto. Es importante establecer al menos un resultado para cada objetivo especifico y
especificar las caracteristicas del conocimiento generado sobre los factores que influyen en el
resultado, asi como los medios de verificacion y los indicadores correspondientes.

- Impactos esperados

Los impactos esperados de cada proyecto se traducen en un mayor valor agregado para la empresa
y el sector. En este item se relacionaron los posibles impactos esperados que se lograran en el corto,
mediano y largo plazo como resultado del conocimiento adquirido en el desarrollo tecnoldgico o

innovacién una vez finalice el proyecto.
- Contribucién a los ODS

Se sugiere relacionar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a los cuales el proyecto aporta y
describir de qué manera el proyecto contribuye a cumplir las metas de estos objetivos.

Asimismo, en el marco del componente de Disefio y desarrollo de proyectos de 1+D+i, se brindd

acompafiamiento durante la feria comercial organizada por el componente de sistema de innovacion.

Figura 4. Feria Comercial
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Disefio y desarrollo de prototipo tecnolégico

Por otra parte, en cuento al componente técnico del prototipo funcional, durante este mes de
ejecucion, se han llevado a cabo diversas actividades de gestion, reuniones de equipo y encuentros
virtuales con el objetivo de avanzar en el desarrollo de los prototipos funcionales para cada una de las
empresas. Estas actividades se han centrado en la elaboracion de los planes de trabajo por parte de
los consultores para el desarrollo de los prototipos. En la reunion participaron el investigador de
desarrollo tecnoldgico, la gestora de formacion del programa Orbita y miembros del equipo de
prototipado.

Figura 5. Reuniones de la coordinacion y el equipo de prototipado

Avances de resultados esperados del componente técnico de Prototipo funcional

Por otro lado, los consultores de prototipado, en colaboraciéon con las empresas, continuaron
elaborando prototipos funcionales. Esta actividad tiene como objetivo principal documentar los
avances en el disefio y desarrollo del proceso de prototipado, de acuerdo con los requisitos
establecidos.
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